
 

 ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎ 

ά{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ς ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭȅ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ  

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ нлнр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ !ǎǎŜƳōƭȅ  

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊǘƘ ό¸ŜŀǊ мύ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ aŀǊǘƘŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ tŀǊƪ wǳƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ς ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ 
Ŧǳƭƭ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ aŀǊǘƘŀ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ aŀǊǘƘŀ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻǇ ǝǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ƭŜƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ aŀǊǘƘŀ ς ȅƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΗ 

 

{ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘΗ CǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ нΣ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ τ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎƻƭƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭƻΣ ǾƛƻƭƛƴΣ ŀƴŘ ǇƛŀƴƻΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǿƛƻƭƛƴ ŘǳŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

 

! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛƴ ǘǊǳŜ ǎǘȅƭŜΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƛŎŜ-
ŎǊŜŀƳ ǘǊŜŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŜŎƘƻŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƻǳǊ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ¸ŜŀǊ н ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ τ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǎƘƻǿ ƛǘ ǿŀǎΗ CǊƻƳ 
ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ƘƻǾŜǊōƻŀǊŘ ǘǊƛŎƪǎΣ ƳŀƎƛŎŀƭ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΣ ǎǘŀƴŘ-
ǳǇ ŎƻƳŜŘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŜƭƭƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ τ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

 

DƻƻŘōȅŜ ¸ŜŀǊ н  

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ōƛŘ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

Ƨƻȅ ǘƻ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎΦ ¸ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜΩƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŘŜŀǊƭȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎƘƛƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 



 

DƻƻŘōȅŜ ǘƻ {ǘŀũ  
 
aǎΦ IǳƎƎŜǧ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ aǎΦ IǳƎƎŜǧΗ 
 
aƛǎǎ Yŀȅ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ мт ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎΦ IŜǊ ǿŀǊƳǘƘΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƳŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŘŜŀǊƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aƛǎǎ YŀȅΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ τ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

 

aŀǘƘǎ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǎǘŀǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ς [ŜƻΣ DǊŀŎŜ 

ŀƴŘ WŀƳƛŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊΣ ǘƻ {ǳƴƴȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ CŀǊȊŀƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ aŎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ {ƛƭǾŜǊ 

{ǘŀǊ ŀƴŘ ǘƻ YƛŀƴΣ /ƘŀǊƭƛŜΣ 9ǎǘǊŜƭƭŀ ŀƴŘ CŀǊȊŀƴ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ DƻƭŘ {ǘŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ƛǎ IŀǩŜ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛǘŜ ƳŀƴƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ IŀǩŜΗ 

¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛǎ !ƘƭōŜǊƎ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊō ǘƻǘŀƭ ƻŦ сΣннп IƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƘƭōŜǊƎ  ƘƻǳǎŜΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tŀǊŜƴǘǎΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ¸ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ CǊƻƳ ƪƛƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΗ 

 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǜǳƭΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

aŀȅ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǎŀȅ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

aǊǎ DǊŜƘŀƴ  

ά{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ς ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦέ 
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